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VT Vignsker at definere og
fastloegge principperne for,
hvordan smé& og mellemstore
virksomheder er samfundsbevidste
og samfundsansvarlige. KA's mal
er at motivere, inspirere og
kvalificere alle SMV'eres
samfundsansvar og
bceredygtighed, siger Karsten
Haqgild, direkter i KA og KA Pleje.




Formalet med
SMV-manifest 2021

Arbejdsgiverforeningen KA vedtog pd generalforsamlingen i august

2021 et SMV-manifest, der scetter ord pd, hvad det vil sige at drive smd og
mellemstore virksomheder pd en samfundsansvarlig mdade. KA's mdl er at
motivere, inspirere og kvalificere alle SMV’eres samfundsansvar og
bcoeredygtighed.

- Vi gnsker at definere og fastloegge principperne for, hvordan smé og
mellemstore virksomheder er samfundsbevidste og samfundsansvarlige -
og pd& den mdade lever op til de forventninger, samfundet med rette har fil
erhvervslivet, fortceller Karsten Hagild, direkter i KA og KA Pleje.

Arbejdesgiverforeningen KA mener, at det er helt afgerende, at
erhvervslivet gar forrest i bestreebelserne p& at skabe ansvarlighed og
boeredygtighed for alle interessenter.

- Smd& og mellemstore virksomheder er kraftcentre af fcellesskab og
foretagsomhed. De skaber vcekst og velfcerd. Og de har b&de forstdelse
for, er forankrede i og forpligtede pd de lokalsamfund, som de far voerdi
fra og skaber veerdi fil. SMV'er spiller en helt scerlig rolle i vores fcelles
bestrcebelserne pd at skabe ansvarlighed og baeredygtighed for bdde
gkonomien, mennesker, naturen og samfundet, siger Karsten Hggild.

KA's arbejde med SMV-manifestet, samfundsansvar og boeredygtighed er
omfattende og involverer medlemmerne af KA og KA Pleje,
interesseorganisationer, det politiske system og eksperter p&d omradet.

KA stér ogsé bag udviklingen af et magasin om SMV'eres samfundsansvar
samt videns- og ressourcehjemmesiden smvmanifest.dk.



. Revitaliser
Legitimer samfundskontrakt:
medlemmer: samfundskontrakten

legitimere medlems- mellem borgere, stat,
virksomhederne. marked og civilsamfund.

Inspirer
samfundsdebat:

Profiler KA: forankring i historien,
profilere KA som fornyelse i tiden.

— Relancer
organisation.

virksomhedsfilosofi:
en eftisk og
samfundsansvarlig
virksomhedsfilosofi for det
fcelles bedste.

Kvalificer

samfundsansvar:
kvalificer medlemmers
samfundsrolle,
-relationer og
-ansvar.

Marker KA's 90
ars jubilceum:
forankring i

historien, fornyelse i
tiden.

KA's formal med
SMV-manifest 2021



Lederskab

HEGE Naturen
- langsigtet veerdi for - milje, klima, affald,
aktioncererne, kapital, sundhed, biodiversitet,
investere, vokse og landbrug, energi ,vand
innovere. og beeredygtighed.

Medarbejderne .Y\
- vilkér og veerdighed, .

uddannelse og Virksomhed
dannelse, udvikle og

socialt ansvar.

Leverandgrerne Kunderne
- handle reffcerdigt og
etisk, partnerskab,
ansvar og
bceredygtigt.

- producere, levere,
servicere, imgdekomme
og overga kundens
forventninger.

Ansvar

SMV-manifest

Smd og mellemstore virksomheders samfundsbevidsthed og
samfundsansvarlighed handler om at tcenke og handle i helhed og
bceredygtighed. Virksomheder fér vaerdi fra og skaber veerdi til bdde a) ejerne,
b) kunderne, c) medarbejderne, d) naturen, e) leverandgrerne og f) samfundet.
Virksomheden bceres af veerdierne respekt, ansvar og omsorg og ledes ud fra
principperne om lederskab, tillid og engagement.



Leverandgrerne

Ansvarsomrdde og malgruppe
for virksomhedsansvar og
samfundsansvar:

Interessenter.
Medarbejderne

Lederskab

SMV Vecerdier

Virksomhed og principper
for samfundsansvar

Menneskesyn, Virksomhedssyn
og Samfundssyn bag samfundsansvar

SMV-manifest

Smd og mellemstore virksomheders samfundsbevidsthed og
samfundsansvarlighed handler om at tcenke og handle i helhed og
bceredygtighed. Virksomheder fér vaerdi fra og skaber veerdi til bdde a) ejerne,
b) kunderne, c) medarbejderne, d) naturen, e) leverandgrerne og f) samfundet.
Virksomheden bceres af veerdierne respekt, ansvar og omsorg og ledes ud fra
principperne om lederskab, tillid og engagement.



SMV-manifest om
samfundsansvar

KA's 1200 SMV'ere har udviklet og
vedtaget et manifest om SMV'eres
samfundsansvar. Et manifest med
kvalitet og anvendelighed. Manifestet
blev vedtaget p& KAs
generalforsamling i august 2021 som
startskuddet pd et flerérigt arbejde
med samfundsansvar.

Ekspertgruppe

| arbejdet har KA indbudt
en rcekke eksperter til et kvalificerende
samarbejde, herunder CSR.dk, CBS
Sustainability, Erhvervsstyrelsen, Radet
for Samfundsansvar og Verdensmdl,
UNDP SDG Accelerator, SMV Danmark,
RETHINK, CSR-r&ddgivning.dk, Gate 21,
Erhvervshusene, TANIA ELLIS,
Hansen & Ersball Agenda, foregangs
SMV'er mfl.

KA's initiativer for
samfundsansvar

7

Survey blandt SMV'ere om
samfundsansvar

| samarbejde med CSR.dk og CBS
Sustainability har KA gennemfart en
kvantitativ undersggelse om SMV'ers
viden om, holdninger fil, erfaringer
med, prioriteringer af og udfordringer
med samfundsansvar.

Resultaterne er udgivet som rapport.

Praktisk arbejde med
samfundsansvar

P& baggrund af manifestet,
survey'en og samarbejdet med
eksperter vil KA og de 1200
medlemsvirksomheder i de kommende
ar arbejde praktisk og konkret med
samfundsansvar og bceredygtighed,
herunder udvikle redskaber, et
magasin og videns- og
ressourcehjemmesiden
smvmanifest.dk.




Eksperter

Faglig felgegruppe

| arbejdet med SMV-manifestet og survey'en blandt SMV'ere om samfundsansvar har
Arbejdsgiverforeningen KA og KA Pleje inviteret en raekke eksperter ftil et

kvalificerende samarbejde.

Eksperterne i den faglige falgegruppe har bidraget til at kvalificere undersggelsen
og manifestet samt deler en fcelles interesse i netvaerk og vidensdeling samt
udrulning, praksis og udvikling af bceredygtigt samfundsansvar i danske SMV'er.

. 4
&
Steen Vallentin, Eva Harpath Skjoldberg,
associate professor, CBS CSR.dk, redakter,
Sustainability, fidl. Etisk R&d CSR Quarterly

' Lisé-LoHe SchmidT-KoIIesge, Lars Konggaard,
Seniorprojektleder, Cirkulcer CSR-r&ddgivning.dk:
@konomi & Ressourcer, Gate 21

L R U S ]

LR
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Stine Junge,
FN, UNDP,
SDG Accelerator

Nette Kirkegaard,
Founding partner
and advisor,
RETHINK




SMV-manifest
Survey blandt SMV'er

I samarbejde med bl.a. CBS Sustainability og CSR.dk har KA gennemfert en kvantitativ
spargeskemaundersggelse om SMV'eres viden om, holdninger til, erfaringer med, prioriteringer
af og udfordringer med samfundsansvar. Unders@gelsen blev gennemfart i november 2020
blandt KA's 1200 medlemmer og CSR.dk's abonnenter.

Resultaterne blev publiceret p& CSR.dk og udgivet som rapport i 2021.

Spergeskemaundersggelsen har givet et vaerdifuldt vidensgrundlag fil arbejdet med
SMV'ernes samfundsansvar og bceredygtighed.

Viden Holdning

Hvilken viden har Hvad er
og mangler SMV'er om SMV'ers holdninger fil
samfundsansvar?e samfundsansvare

Prioritering Udfordringer Manifest

Hvilke indsatser Hvad kan hindre eller
prioriterer SMV'er statte SMV'ers arbejde

indenfor med samfundsansvare
samfundsansvare

Spargsmail il
principperne i udkastet
fil SMV-manifest om
samfundsansvar.

A
GBS

COPENHAGEN
BUSINESS SCHOOL

HANDELSH@JSKOLEN
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Materialet er udarbejdet af Arbejdsgiverforeningen KA og KA Pleje.
KA's mal er at mofivere, inspirere og kvdlificere alle SMV'eres
samfundsansvar og bceredygtighed.

Se smvmanifest.dk



