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Leder
Lederen skal lede arbejdet, styre
beslutningsprocessen, sikre mandatet,
fastholde retning og skabe gode
rammer for alle.

Bogholder
Bogholderen skal fgre regnskab og sikre
dokumentation for b&de pengene og
fremdriften i arbejdet.
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Underviser
Underviseren skal sikre en lgbende opkvalificering af personalet i
visionen, strategien, nye processer, produkter, forretningsgange mm.

Kommunikatgr
Kommunikataren stér for den interne kommunikation af projektets
formadl og betydning, og den eksterne markedsfaring af
samfundsansvaret, SMV-manifestet og dets betydning for firmaets
kultur, produkter og services..

Udvikler
Den ansvarlige for udvikling skal sikre, at de strategiske mal for
samfundsansvar og bceredygtighed bliver omsat i proces- og
produktudvikling.

Netvcerker
Rollen som netvcerker har ansvar for at skabe alliancer og
partnerskaber med omverdenen: leveranderer, rddgivere,
lokalsamfund, brancheorganisationer, udviklingssamarbejder mm
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Beslutning, roller og organisering

Vcerdikcede
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Vcerdikcede

Hvordan kan | skabe vcerdi ved at arbejde
samfundsansvar og bceredygtighed ind i jeres
kerneforretning og veerdikcede g

Eksempel: Elektriker med verdensmdl i veerdikceden

Hvis virksomheder tcenker og arbejder samfundsansvar ind i
forretningsstrategien, veerdikceder og kerneforretningen, bidrager
det fil bundlinjen for bdde mennesker, gkonomien, samfundet og
naturen. Eksempelvis kan en elektriker fint optimere eget elforbrug
med energibesparelser, men hvis han integrerer energibesparelser i
hans forretningskoncept og -salg af produkter og service fil
hundredyvis af kunder, giver det stgrre effekt og er virksomt for det
foelles bedste. Hvis elektrikeren ogsd tager en lcerling med pd rejsen,
bidrager virksomhedens vceerdikcede pludselig til fre vigtige
verdensmal: "4 Kvalitetsuddanelse", "11 Beeredygtige byer og
lokalsamfund", og "12 Ansvarligt forbrug og produktion”.

Na&r virksomheder p& den mdde justerer, innoverer og investerer
deres gkonomiske, kulturelle og sociale kapital i ansvarlighed og
boeredygtighed i kerneforretningen (som elektrikeren), styrker det
bd&de bundlinjen for mennesker, skonomien, samfundet og naturen.



Materialet er udarbejdet af Arbejdsgiverforeningen KA og KA Pleje.
KA's mal er at motivere, inspirere og kvdlificere alle SMV'eres
samfundsansvar og baeredygtighed.
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